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Aina tiheneva konkurentsiga majanduskeskkonnas, kus ettevdtted jatkuvalt arenevad ja
suurenevad, on (heks olulisemaks toimiva aritihingu eduvdtmeks juhtide aja- ja asjakohased
juhtimisotsused. Efektiivne juhtimisaruandlus on juhtidele oluliseks infoallikaks ettevotete
juhtimiseks vajalike ostuste vastuvotmisel. Teema aktuaalsusest ldhtudes anallisiti ja
sunteesiti  BDO  Eesti  konsolideerimisgrupi  drihingute  ning  konsolideeritud
juhtimisaruandluse korralduse taiustamisvéimalusi, et muuta juhtimisaruandluse koostamise
protsessi operatiivsemaks, eesmargipdrasemaks ja kuluefektiivsemaks. Analidsi ning
labiviidud Kdsitluste tulemusena tuvastati juhtimisarvestuse ja -aruandluse koostamise ja

kasutamisel kaks olulisemat p&hiprobleemi:

1. Juhtimisarvestuse ja -aruandluse info kogumise ja koondamise protsess on vahetdhus,
mis véljendub raamatupidamistiimi tootajate regulaarsete Gletundide tegemises
kindlatel  perioodidel ning tipukoormuse ressursipuudusest tingituna on
juhtimisaruandluse esitamise téhtaeg juhtimisinfo operatiivsust ja aktuaalsust
vahendavalt hiline;

2. Juhtimisaruandluse koostamisel on maistlik senisest enam kasutada MS Exceli poolt
pakutavaid tdiendavaid automatiseerimisvdimalusi. Koos juhtimisaruandluse sisu ja
visuaalse vormi muutmisega paraneks teabevahetuse tBhusus (teabe omandamise

operatiivsus ning maistetavus).

Probleemidele kujundati lahendusettepanekud, mille tShususe hindamisel vdrreldes
olemasoleva korraldusega kasutati hindamiskriteeriumitena: (a) tegijate motivatsiooni
muutust, (b) eesméargipérasust, (c) kuluefektiivsust, (d) teabevahetuse téhusust ning (e) vigade
valtimist. Autor pakkus lahendusettepanekutena: (a) toollesannete Umberjaotust, (b) info
kogumise  jarjekorra ja  tdhtaegade  tdpsustamist (c) kasutada téiendavate
automatiseerimisvoimalustena erinevaid MS Exceli funktsioone nditeks Pivot Table’it ja
VLOOKUP ning (d) muuta aruandlust visuaalselt ja oluliste ndaitajate lisamisega

atraktiivsemaks ja kergemini omastatavamaks.



Edasise  arendussuuna pakkus autor védlja BDO Eesti konsolideerimisgrupi
juhtimisaruandlusele aruandesse tulevikku suunatud eesmarkide, eelarvete ja prognooside
lisamist ehk kaasata juhtimisaruandlusesse senisest enam ka klassikalisemaid

juhtimisaruandluse komponente.

Pakutud ettepanekutega téiustatud BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse
aruandevormid olid 16putd6 theks reaalselt kasutatavaks tulemuseks. Autori ettepanekutega
taiustatud BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse korraldus annab hinnanguliselt
kokkuhoiu raamatupidamistiimi t06ajas kokku ca 72 tundi aastas (igakuiselt ca 6 t66tundi
kuus). Aja kokkuhoiust ning tédulesannete tmberjagamisest tekkiv on rahaline kokkuhoid

moodustab hinnanguliselt 5748 eurot aastas (igakuiselt ca 479 eurot).

T606s analudsitud ja valja pakutud lahendused on rakendatavad ka teiste sarnasel tegevusalal ja

arenguetapil olevatele dritihingutele.



